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Se il pensiero di Karl Polanyi desta ancor oggi un vivo interesse lo
dobbiamo senza dubbio in buona parte a La grande
trasformazione: elaborata sul finire degli anni '30, quest’opera
, della maturita di Polanyi &€, come noto, costituita da un suggestivo
e complesso intreccio di sociologia, storia, economia, politica e,
sopratutto, antropologia.

I compito di chi scrive & quindi reso particolarmente
complesso dall'elaborazione dell'opera stessa, che peraltro non
distingue sempre in maniera esplicita i diversi piani del discorso;
guesto pero niente toglie alla chiarezza del volume, come alla
lucidita di sguardo di Polanyi, che in quest'opera & affilatissimo.

La trattazione de La grande trasformazione riguarda
I'individuazione del meccanismo istituzionale che ha permesso alla
civilta del XIX secolo di crollare: questo meccanismo viene
individuato nel libero mercato.

Polanyi espone acutamente la nascita del capitalismo attraverso lo sviluppo e le modifiche
istituzionali e legislative avvenute in Inghilterra nel secolo XVII mostrando come, da un
contrasto d’interessi iniziale che opponeva parti distinte della societa, si sia originata quella
spinta al cambiamento che ha determinato un’inarrestabile reazione a catena. Elementi
costitutivi ne sono stati la legislazione sulla poverta (le cosidette Poor's Law), I'Act of
Settlement (disposizioni mediante le quali si poneva un limite al mercato del lavoro) e il loro
necessario superamento, che porto alla creazione di un equilibrio instabile, del tutto nuovo e
peculiare, che fini per diffondersi su scala globale.

Il libero mercato, secondo Polanyi, non avrebbe comunque potuto resistere
indefinitamente all'interno del resto della societa, senza che questa prendesse delle misure per
difendersi; tali misure avrebbero dovuto essere una limitazione al libero mercato e la
disarticolazione della vita industriale.

Anche cosi, pero, sotto un diverso profilo, esso avrebbe messo in pericolo il resto della
societa: una siffatta contraddizione € quella che portera lo sviluppo del sistema di mercato ad
arrestarsi, trascinandosi dietro le societa che si basavano su di esso.

La forte linearita del discorso di Polanyi a questo punto comincia ad aprirsi ad analisi
storico-antropologiche pil particolareggiate: se € vero, e lo €, che alcune tesi di Polanyi
appaiono superate nella misura in cui sono stati superati i testi degli storici cui fa riferimento
(esempio calzante & il caso delle opere di Pirenne, che restano comunque a tutt'oggi
suggestive ed importanti per chiunque studi storia medievale), non ¢ invece facile superare la
lezione che Polanyi trae dalle sue vastissime letture.

Una di queste lezioni, esposta ne La grande trasformazione, consiste nella tesi di fondo
secondo cui vi & un tratto di unicita e di innaturalita nelle societa di mercato: dopo un'analisi
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delle pil remote origini sociali di quello che puo essere considerato l'inizio del processo storico
che in Inghilterra determinera lo sviluppo della prima Rivoluzione Industriale, Polanyi sposta la
sua visuale dimostrando abilmente ed in maniera stringente come i fenomeni economici
poggino sempre su basi valoriali extra-economiche.

Questa idea, che non si puo dire essere né facilmente contestabile né banale - o almeno
non lo e all'interno di una societa di mercato -, ci permette oggi un confronto con quelle
categorie di lungo periodo che dominano i rapporti economici rendendoli, per cosi dire,
immersi (embedded: letteralmente “sprofondati”) nell'intera vita sociale.

Queste idee, come molte altre, danno al volume di Polanyi un valore che, come risultera
evidente, e largamente indipendente dall'analisi sociologica della dinamica degli scambi di beni
da parte degli isolani delle Trobriand o dalla visione di Aristotele sul rapporto tra economia
domestica ed economia di vendita, finalizzata ad un guadagno.

Convincente come ricostruzione concettuale & anche la successiva esposizione di come sia
avvenuto il predominio dei rapporti economici sulla societa, di cui erano parte speciale: questa
assimilazione da parte del mercato, portata alle sue estreme conseguenze, rende
evidentemente possibile quella contraddizione secolare che trova la sua piu piena espressione
nel rapidissimo e violento mutamento che le istituzioni liberali europee subirono negli anni '30.

Ed e qui il cuore delle analisi di Polanyi: l'intera struttura del volume gravita attorno al
fascismo come possibile e necessario sbocco sociale di quella contraddizione secolare tra una
“sostanza umana e naturale” da una parte e Il'assimilazione dell'intera societa da parte della
sfera economica dall'altra.

Tutto cio sarebbe stato possibile proprio a seguito del secolo della Pace dei Cento Anni,
I'Ottocento, durante il quale il mercato autoregolato era divenuto la fonte e la matrice
dell'intero sistema: su di esso, infatti, poggiava lo stato liberale. La base aurea, inoltre, altro
non era che il tentativo di espandere il mercato su scala internazionale. A sua volta, I'equilibrio
tra le potenze era diventato una sovrastruttura che si sosteneva sulla base aurea - ed in parte
operante su di essa.

Il complesso equilibrio nato dalla interazione tra queste quattro istituzioni viene a erodersi
ed infine a crollare con la dissoluzione del terzo polo della Triplice Alleanza e, con il concorso
dell'alta finanza, cominciano quelle fluttuazioni distruttive che porteranno prima ad una serie
di crisi economiche nel trentennio 1879-1909, poi al generarsi delle precondizioni alla Grande
Guerra. Questa, che & ancora una guerra tra potenze ottocentesche, apre, con la sua fine,
gualcosa di nuovo, un mutamento che € anche la definitiva affermazione della potenza e del
dominio sociale incontrastato della sfera economica sul resto della societa, per mezzo
dell'abolizione della partecipazione democratica nella vita pubblica: questo, per Polanyi (che
comunque ne da varie e precise definizioni) € il fascismo.

Proprio su questo punto |'analisi di Polanyi si fa incredibilmente avvincente e credibile: del
fascismo vengono colte varie sfumature - e chi volesse approfondire questo aspetto trovera un
antecedente a La grande trasformazione in The essence of fascism, pubblicato ben undici anni
prima, nel 1935: in quel testo, si afferma concisamente che “dopo |'abolizione della sfera
politica democratica resta solo la vita economica; il capitalismo organizzato nei diversi settori
dell'industria diventa l'intera societa: questa ¢ la soluzione fascista” ( pp. 392).

Il fascismo si configurerebbe quindi come il prodotto di una societa di mercato che si rifiuta
di funzionare e che si rifiuta di farlo in base alla scoperta della stridente contraddizione che
I'idea stessa di libero mercato autoregolato conteneva gia in nuce.

Questa visione, che puo apparire semplicistica, € arricchita da un'integrazione che agli occhi
di un lettore italiano ha una pregnanza particolare: oltre a quanto gia detto, infatti, il fascismo
e anche una sorta di reazione emotiva, quasi uno sfogo isterico e momentaneo, radicato in
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ogni comunita industriale. Da questo punto di vista il fascismo, contrariamente a come si &
autodefinito, non e tanto un movimento, quanto una mossa o una tendenza latente di una
societa e di tutto un mondo che vede crollare i pilastri della propria vita e che vede risucchiare,
insieme ad essa, anche la propria identita.

In questo senso il fascismo €, con buone probabilita, la piu riuscita combinazione di
nichilismo e dogmatismo mai apparsa all'interno della societa occidentale nel suo complesso.

Straordinariamente penetrante, articolato e suggestivo il volume di Polanyi riesce a
superare l'inadeguatezza storica di alcune sue parti, con un affresco dello sviluppo della societa
occidentale convincente ed addirittura profetico, come in quelle parti dove accenna alla
distanza crescente tra I'uomo e la natura, ovvero a come la logica del libero scambio vada ad
intaccare I'equilibrio dell'ecosistema “trasformando il suo ambiente in un deserto”.
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